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RECENZJA
rozprawy doktorskiej Pana mgr inz. Tomasza Prokopowicza
pt. Model oceny ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa wspomagajqcy proces zarzgdzania
strategicznego, napisanej pod kierunkiem dr hab. Janusza Zawily-Niedzwiedzkiego, prof.

uczelni oraz promotora pomocniczego dr Arkadiusza Szymanka

1. Wstep

Podstawa sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo Dziekana Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej, dr hab. inz. Jaroslawa Domanskiego, z dnia 3 lipca 2023 roku
informujace o powotaniu mnie na recenzenta. Majac na uwadze kryteria i wymogi stawiane
rozprawom doktorskim w kolejnych punktach niniejszej oceny zwrocitem na nastgpujace aspekty
rozprawy: (1) ocena problemu badawczego (jego oryginalnosci, waznosci i aktualnoéci), zakresu
rozprawy, celow pracy i postawionych pytan badawczych, (2) ocena wykorzystanych metod
badawczych i zrédet informacji, (3) ocena struktury pracy i ocena merytoryczna jej poszczegolnych
czgsel, (4) ocena jezykowej i formalnej strony rozprawy. Rozprawa ma charakter teoretyczno-
empiryczny i lokuje si¢ w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci. Recenzowana praca liczy 167 stron
tekstu, nie liczac spisow i zalacznikow zawierajgcych szczegolowe wyniki eksperymentow

badawczych.

2. Ocena problemu badawczego, zakresu rozprawy, celéw pracy i pytan badawczych

W toku badan literaturowych Autor identyfikuje luke badawcza, zwigzang z brakiem modelu
oceny ekonomiczno-finansowej na potrzeby wspomagania procesu zarzadzania strategicznego. Tak
zidentyfikowana luka badawcza nakresla ogolny cel rozprawy zwigzany z opracowaniem ww.
modelu. Trzy gléwne pytania badawcze (s. 19) prowadza do sformutowania problemu badawczego.
Pytania te sa poprawnie sformulowane, powigzane z celem pracy i ze sobg nawzajem. Czgéé

teoretyczna pracy obejmuje przeglad roznorodnych zrédet literatury z zakresu zarzadzania
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strategicznego (rozdziat 1) i zasady charakteryzacji Gorbatova (rozdzial 2), stanowigce] podstawe
proponowanego rozwiazania. Czgs¢ empiryczna pracy obejmuje opracowanie modelu na bazie
analizy danych spotek gictdowych (2019-2021) i propozycjg zastosowania tego modelu dla celowo
dobranego podmiotu. Rozwazania odnosza si¢ do spotek notowanych na GPW, co stanowi pewnego
rodzaju ograniczenie zastosowania opracowanego modelu. Problematyka badawcza pracy
odpowiada potrzebom praktyki zarzadzania.

W kontekécie poruszanej przez Autora problematyki i opracowanego modelu oceny
ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa rodza si¢ pewne pytania i watpliwosci. Po pierwsze,
kondycja ekonomiczno-finansowa i kurs akcji przedsigbiorstwa to funkcje wielu zmiennych
(wewnetrznych i zewngtrznych) i w szczegdélnosci w krotkim okresie nie zawsze s3 one
bezposrednio zwigzane ze strategia firmy (czasami pojedyncze wydarzenia w otoczeniu, np.
pandemia lub wojna czy np. wypowiedz polityka moga wptyna¢ na kurs akcji/sytuacje ekonomiczna
firmy). Po drugie, pewne zmienne (wskazniki) moga nie do konca odzwierciedla¢ stan faktyczny,
tj. zewnetrzne sprawozdania finansowe mogg by¢ (celowo?) ,znicksztalcone™ w wyniku
optymalizacji podatkowej, kreatywnej ksiggowosci itd., a zarzadzajacy w rzeczywistosci bazuja na
innym zestawie danych, dostarczanych np. przez rachunkowos¢ zarzadcza i controlling. Po trzecie,
nasuwa sie pytanie czy gléwnym celem i wyznacznikiem dziatan strategicznych przedsigbiorstwa
jest/powinien by¢ wzrost wartosci firmy mierzony kursem akcji? Wydaje sig to dyskusyjne i zalezne
od perspektywy (zob. np. stakeholders czy menedzeryzm), szczegdInie w kontekscie wspoiczesnych
wyzwan zwiazanych z bezpieczenstwem (wojna w Ukrainie), kryzysem klimatycznym, trendami
dotyczacymi CSR czy ESG, itd. W koncu, analizowany okres (2019-2021) to czas duzych
turbulencji ktore mogty znieksztalci¢ dane finansowe i kurs akcji badanych spélek, a brak wiaczenia
z proby podmiotéw zaleznych od polityki (Spotek Skarbu Panstwa) naraza na wptyw dodatkowych
czynnikéw zwigzanych z obszarem otoczenia prawno-politycznego. Watpliwosci te stanowia o
pewnych ograniczeniach opracowanego modelu i wskazuja na jego ostrozne wykorzystanie. Nie
podwaza to oczywiscie sensownosci stosowania tego rodzaju rozwiazan wspierajacych decydentow
strategicznych.  Niezaleznie od wskazanych —watpliwosei 1  pytan, zaproponowane
,zmatematyzowane” podejscie do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej z wykorzystaniem
benchmarkingu, oraz wspomaganie decyzji strategicznych (oceny strategii, podejmowania dziatan
korygujacych) jest interesujace, oryginalne (poza pracami Autora z wykorzystaniem zasady

charakteryzacji w polskojezycznej literaturze natrafitem w zasadzie jedynie na prace E. Kulinskiej
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W obszarze logistyki) i ma walory aplikacyjne. Podsumowujac, pozytywnie oceniam dokonany
przez Autora wybér problemu badawczego, sposéb sformulowania celu i pytan badawczych,

natomiast postawiona w pracy teza wydaje si¢ niepotrzebna w kontekscie celow i charakteru pracy.

3. Ocena wykorzystanych metod badawczych i zrédel informacji

Cato$¢ procedury badawczej zostata poprawnie zaplanowana i podporzadkowana glownemu
celowi rozprawy. Przeglad literatury jest wystarczajacy dla realizacji postawionego celu pracy,
uwzglgdniono dorobek zaréwno krajowych, jak i zagranicznych autoréw. Z kolei mocng strona
badan empirycznych jest wykorzystanie ,twardych” danych finansowych, a nie np. powszechnie
stosownych subiektywnych ocen respondentéw. Wykorzystanie zasady charakteryzacji Gorbatova
jest interesujacym i na pewno oryginalnym podej$ciem, chociaz rozwazania te sg trudne w odbiorze
dla badaczy reprezentujacych bardziej humanistyczne podejscie, a tym bardziej dla praktykow
zarzadzania. Moze to ogranicza¢ wykorzystanie proponowanego rozwigzania jesli nie zostanie
przedstawione w bardziej przystgpnej formie. Podsumowujac, przyjete w pracy metody badawcze i

metody analizy danych zostaty dobrane i zastosowane poprawnie.

4. Ocena struktury pracy i ocena merytoryczna poszczegolnych czesci

Uktad pracy jest logiczny, calo$¢ sklada sie z wstepu i czterech rozdziatow glownych. Cata
praca jest bardzo zwigzla, przejrzysta i konkretna, nie zawiera zadnych zbednych tresci. Z
warsztatowego punktu widzenia mozna bylo wydzieli¢c w strukturze rozdziat metodyczny,
poswigcony opisowi projektu badan (research design), procedurze badawczej (obecne 3.1.),
zastosowanym metodom oraz kryteriom doboru badanych podmiotéw (do analizy danych i
prezentacji koncepcji). Elementy te sa zawarte w pracy, ale ulokowanie ich w Jjednym oddzielnym
rozdziale uczynitoby strukture pracy bardziej przejrzysta. Pozytywnie oceniam zabieg przeniesienia
do zatacznika czesci wynikow szczegétowych, tj. logicznych funkcji zadaniowych i ich graféw co
utatwia odbior do$¢ ztozonej materii. Ogolnie, w catej pracy tytuty poszczegdlnych rozdziatow i
podrozdziatéw odzwierciedlaja ich zawarto$¢, s3 zwigzle 1 poprawnie sformulowane.

Wstep pracy zostal napisany poprawnie, a jego celem Jjest wprowadzenie czytelnika w

problematyke pracy, kontekst prowadzonych badaf, ukazanie luki badawczej i zasygnalizowanie

struktury pracy.
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Pierwszy rozdzial pracy po$wigcony zostal przyblizeniu poj¢cia, istoty i ewolucji (szkot)
zarzadzania strategicznego. Autor na bazie przegladu literatury ukazuje ZS jako zlozony 1
wielowymiarowy proces, oparty na cyklu PDCA. Autor wskazuje rowniez na btedy i niedostatki w
realizacji ZS, podkreslajac m.in. rzadkie wykorzystywanie danych o stanie ekonomiczno-
finansowym (wilasnych i benchmarkow) w kontroli strategicznej i podejmowaniu dziatan
korygujacych. Konkludujac, pierwszy rozdziat stanowi poprawne merytorycznie wprowadzenie do
dalszych rozwazan, rysuje szeroki kontekst prowadzonych badan i podkresla potrzebg opracowania
proponowanego w dalszej czgsci pracy modelu.

Drugi rozdziat przedstawia zalozenia i istot¢ zasady charakteryzacji Gorbatova. Metoda
polegajaca na identyfikacji powigzan strukturalno-funkcjonalnych, w tym przypadku pomigdzy
cechami podmiotéw gospodarczych (wskaznikami), a ich funkcjonowaniem (kursem akcji) jest
interesujaca i rzadko stosowana w modelowaniu zjawisk ekonomicznych. Nie podejmuje si¢ oceny
poprawnosci merytoryczne;j tej czgsci pracy, tj. poprawnosci wzorow, przyjmujac, ze Autor jest w
tym obszarze ekspertem, co potwierdzaja wczesniejsze badania Autora zwiazane wykorzystaniem
zasady charakteryzacji do oceny ryzyka upadiosci (2007-2009) czy modelowania zjawisk na GPW.

Trzeci rozdzial zawiera wyniki eksperymentéw badawczych, w tym zestaw wskaznikow (21
miar dotyczacych rentownosdci, plynnosci, sprawnosci i zadtuzenia wspolnie opisujacych stan
ekonomiczno-finansowy firmy), funkcje zadaniowe i ich grafowe modele. Dla grup ,,wzrostowych”
i ,spadkowych” spotek i kazdego z analizowanych okresow opracowano grafowe modele struktury,
dajac podstawy do weryfikacji zatozen teoretycznych. Przyjecie podejscia dychotomicznego do
zmian kursu akcji jest pewnym uproszczeniem (to czy kurs wzrost czy spadt jest wazne, ale istotny
jest zakres tej zmiany), a zatem rodzi si¢ pytanie czy w ramach stosowanej metody (np. w ramach
kolejnych przyblizen) istnieje mozliwos¢ podziatu na wigksza liczbe ,.stanow”’, np. okreslanych na
bazie przedziatéw procentowych? Kolejne pytanie dotyczy tego czy dla wszystkich podmiotow, bez
wzgledu np. na klasg wielkoéci (Srednie — duze), wiasnos¢ (prywatne — SSP) itd., zawsze te same
cechy charakterystyczne zwiazane sa z okreslonym funkcjonowaniem (efektem)? Moze warto
byloby poszuka¢ prawidtowosci w podgrupach? Daloby to bardzie] analityczny obraz
rzeczywistosci i w efekcie mozliwos¢ stosowania benchmarkow nie tylko branzowych, ale takze w
ramach wielkosci, wiasnosci itd.

Rozdzial czwarty to kontynuacja rozwazan empirycznych przyblizajaca koncepcje

zastosowania grafowych modeli struktury na potrzeby wsparcia procesu ZS. Na bazie celowo
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dobranego przypadku (spetniajacego zatozone kryteria inkluzji) zastosowano opisana wczesniej
metodyke/analize, wspomagajac sie autorskim oprogramowaniem. Wydaje sig, Ze ten aspekt, tj.
wsparcia informatycznego, nie zostal wystarczajaco mocno zaakcentowany w pracy, a moze by¢
uznany za wkiadu Autora. Przeprowadzona analiza pozwolila na wskazanie dzialah korygujacych
w zakresie opisanych wczeéniej wskaznikow finansowych firmy. I o ile wskazanie w jakich
obszarach (rentowno$¢, ptynnosé itd.) i co nalezy zrobi¢ jest pewna wskazowka dla praktyki ZS, to
pewien niedosyt odczuwam w zakresie $rodkéw/narzedzi ich osiggania tych celow (czyli nie tylko
co nalezy zrobi¢, ale rowniez JAK). Tego rodzaju rozwazania, tj. analiza konkretnych dziatan
usprawniajacych i dostosowan lub chocéby dywagacji w tym zakresie (wskazanie alternatyw,
szerszego spektrum mozliwych dziatan) bylby pozadane przez praktykéw zarzadzania
strategicznego. Benchmarking to przeciez takze, a moze przede wszystkim (w kontekscie
benchmarkingu konkurencyjnego), poszukiwanie informacji na temat tego JAK realizowaé
okreslone cele. Wymagaloby to oczywiscie poglebienia badan z wykorzystaniem metody studium
przypadku i zebrania informacji o podejmowanych przez badang firme dziataniach, ale wartosé
aplikacyjna i dydaktyczna ocenianej pracy byta z pewnoscig wigksza. Autor sygnalizuje co prawda
pewne dziatania (czy raczej ich ogdlne kierunki) w odniesieniu np. do obszaru rentownosci (s. 145),
ale szkoda, ze nie pokusit sie o rozszerzenie tego fragmentu i podobnych rozwazan w przypadku
pozostatych obszarow.

Calos¢ pracy wieficzy zakonczenie syntetycznie podsumowujace sposéb rozwiazania
postawionego problemu badawczego i wskazujace na kierunki dalszych badan/zastosowan
praktycznych prezentowanego modelu. W mojej ocenie niedostatecznie zasygnalizowano
ograniczenia badawcze, co m.in. poskutkowato pojawieniem si¢ sygnalizowanych wezesniej pytan
1 watpliwosci. Warto wzigé to pod uwage przy upowszechnianiu wynikéw badan w przysziosci.

Podsumowujac, catos¢ rozwazan zawartych w pracy oceniam pozytywnie, doceniajac przede
wszystkim sposéb rozwigzania problemu naukowego, w tym oryginalnos¢ podejscia, jego
interdyscyplinamy charakter (wlaczenie metod matematycznych), bazowanie na konkretnych
danych empirycznych (sprawozdaniach) i logike wywodu. Tre$é poszczegolnych rozdzialow
potwierdza gleboka wiedz¢ merytoryczng Autora, posiadanie umiejetnosci analitycznych,
rozumienie istoty zarzadzania strategicznego, a takze od strony metodycznej umiejetnosci stawiania

zlozonych probleméw badawczych, analizy danych i interpretacji wynikow w celu ich rozwiazania.
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5. Ocena jezykowej i formalnej strony rozprawy

Praca jest napisana poprawnym i zrozumialym jezykiem (réwniez dla praktykow, mimo
ztozonosci i skomplikowania podejmowanej problematyki), z zachowaniem logiki wywodu i rygoru
pojeciowego. W kilku miejscach pojawia sig termin ,,menadzer”, zamiast ,,menedzer” (to wlasciwe
okreslenie wystepuje natomiast przy cytowaniach innych autoréw), co oczywiscie nie wptywa na
ogblnie wysoka oceng strony jezykowej. Rysunki, wykresy i tabele zostaly poprawnie wykonane 1
uatrakcyjniaja lekture tekstu, jednak niektére rysunki (grafy) ze wzgledu na swoja zawartos¢ sg mato
czytelne, ale rozumiem, ze ograniczenia wynikaja z formatu (na potrzeby recenzji pracy mozna bylo
zalaczyé plik/link z wersja elektroniczng). Ze wzgledu na specyfike i zlozonos¢ tematyki doceniam
wysitki Autora w definiowanie podstawowych poje¢ w przypisach dolnych pracy, a takze dotaczony

tezaurus. Bylo to pomocne w lekturze interesujacej, ale trudnej w odbiorze rozprawy.

6. Konkluzja

Recenzowana rozprawa doktorska jest interesujacym i oryginalnym opracowaniem
naukowym poéwigconym rozwiazaniu istotnego problemu badawczego. Problem badawczy zostal
sformulowany prawidtowo, a do jego rozwigzania wykorzystano oryginalne, dobrze opisane i
uzasadnione metody i narzedzia. Lektura rozprawy potwierdza, ze Autor posiada gigboka wiedze
teoretyczna w obszarze analizowanych zjawisk (zaréwno zwiazanych ze stosowana metoda, jak
réwniez procesem ZS) oraz posiada niezbedny warsztat metodyczny i umiejetnoséci rozwiazywania
probleméw naukowych. Tym samym stwierdzam, Ze recenzowana praca spetnia warunki ustawowe
stawiane pracom doktorskim. Pracg oceniam pozytywnie, a zasygnalizowane wczesniej uwagi i
watpliwosci stanowia zaproszenie do szerszej dyskusji podczas obrony, a takze do kontynuowania
badan w tym zakresie. Podsumowujac, rozprawa doktorska Pana mgr inz. Tomasza Prokopowicza
pt. Model oceny ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa wspomagajgcy proces zarzgdzania
strategicznego, napisana na Politechnice Warszawskiej pod kierunkiem promotora dr hab. Janusza
Zawity-Niedzwiedzkiego, prof. uczelni i promotora pomocniczego dr Arkadiusza Szymanka,

spelnia wymogi ustawowe stawiane pracom doktorskim i wnoszg o jej dalsze procedowanie.

/

&; ;cz-uﬁ/@u

dr hab. Janusz Marek Lichtarski, prof. UEW
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